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1. Una vision panoramica sobre d

trabajo voluntario

A lo largo ¢k la historia biblica las personas
manifestaronsu respuesta a Dios a través de
ofrendas de tiempo, poduwctos, dnero y
sirviendoa su comunidad. A menudolos héroes
delafedel AntiguoTestamento arriesgaron sus
propiasvidas debidoasu completadedicadona
Dios; y es imposible imaginar laday obrade
Jesucrist@in la mmpariia de aquell os hombres
y mujeres que degaron voluntariamente sus
hogarestrabajo, familiay amigos paraseguirlo.

Hasta donce sabemos, € sacedocio
levita del AT es una excepcion dentro del
contextodel servicio vduntario aDios. Todala
tribu de Levi estaba separada para redizar los
ritos sagrados. Sin embargo en el ministerio de
Jesis y la iglesia primitiva, la llegada del
Espiritu Santo resultén un nevo concepto: €
sacerdociaetodos|os creyentes. Cristo atorgo
donesa cala aeyente para que todcs puderan
participar en la construccion de la iglesia.

Hoy en dia la obra de unaiglesia locd
prosperaavanza e la medida en que todos los
miembros gercen sus dones. Y a mismo
tiempo, a egercea sus dores cada aistiano
tambiéncrece Lasiglesias que esperan quesolo
losministros asalariadosredi zen todoel trabajo
raramente aecen numéricamente, y los
miembrospierden la opatunidad de aece a
través del ejercecicio de sus dones.

De la misma manera, un movimiento
estudiantilque propera es aquel que descubrio
comocapitalizar los dores de cala uno de sus
participantes: estudiantes, profesores y
profesionales. Con € trabgo vduntario de
algunagpersonas & mmenzaron guposlocdes,
movimientos nadonales, sirvieron como
asesoresprieronsuscasasparal osestudiantes,
y colaboraron cetodas las maneras imaginables
en la obra estudiantil.

Al mismo tiempo, cuandoéd grupolocd
ganael apoyo yrespeto delaiglesialocal, esta

contribuird con sus oradones, Consgos,
hospitalidady ofrendas. De estaforma € grupo
sera espiritualmente mas efectivo.

Muchos movimientos no lograron
concretarsu vision pa falta de reaursos para
contratar obreros para hace € trabgjo. Lafalta
deestabili dad econdmicay pditicahizo quelos
cristianosno logren ganar lo suficiente para
mantenera sus familias, la iglesia locd y
ademasfrendar para organizadgones cristianas
como e movimiento estudiantil. En paises
dondelos cristianos representan un pequefio
porcentajede la pobdadoén total, o done las
iglesias estdn principamente en € campo, la
posibilidadde mntratar obreros esta demasiado
lejos en e tiempo. (Puede d movimiento
esperatanto tiempo? debe depender siempre
del auxilio de grupcss con méas lvencia
econémica?

La verdad sobre la que debemos
construir nuestra vision es que redmente los
donesde Cristo son aorgados a cala aistiano
independientemente de su status cid,
econénico o pditico. La fata de estabili dad
econdmica pditicanoanulan los dores de los
hijos de Dios. Sin embargo S no somos
precavida, lafaltade dinero puede llevarncs a
desanimarnog rebajar nuestras aspiradonesen
elministerioestudantil . El ministerio vauntario
puedeser, justamente, estimulado pa estafalta
de recursos financieros, en la medida en que
aprendamos a incorporar voluntarios en los
puntosvitales del ministerio. Ese es el objetivo
de estas cartas trimestrales.
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Los voluntarios en accion

Un estudio de caso

La experiencia de Brasil con asesores auxiliares (no remunerados) es un ejemplo de cémo un

movimiento puede incorporar el trabajo voluntario. Estamos en deuda con Ziel Machado

(secretario regional para América Latina), que escribi6 el siguiente texto cuando era secretario

general del movimiento brasilefio.

iLa obra estudiantii no es una tarea
solamente para estudiantes! Cuanto mas
rapido remnozcamos esto, més rapido
desarrollaremosestructuras duraderas en €
contexto de permanente canbio del mundo
estudiantil.

El cambio es inevitable en e mundo
estudiantil, ya que cala dio llegan nuevos
gruposy atros ®redben. El propio movimiento
estudiantibasapor cambiosamedidaque aece
obligandonosa buscar la meor manera de
equilibrarla ancestral tension entre cantidad y
calidad. Nos damos cuenta que no todas las
formasde aedmiento son bienas (¢ 8 cance
por gemplo?), pero a mismo tiempo no
gueremos reprimir 1o que Jesucristo esta
haciando (60 es € resporsable por este
crecimiento).Al final de wentas, sembramos
porque esperamos una buena cosecha.

iNo esfaadl crece! EnlaABUB estamos
acstumbradosagrupos pequefiosconénfasisen
la cdidad. Sin embargo cuando los grupcs
crecieromumeéricamente debido a este énfases,
aprendimosalgures lecdones que vale la pena
compartir.

El credmiento puede generar dudas y
conflictos Nosohliga abuscar nuevos métodas,
a ser credivos, cuestiona la manera en que
actuamoslLamanera en qLe trabajdbamos antes
no sera necesariamente Util en € futuro. Segun
Lindsay Brown, seaetario genera de la CIEE,
debemosener en vistatrescritériospara evaluar
el cambio:

Histoérico (recordar de donde venimos)

Identidad(cual eslamarcaquedistingue
a nuestro movimiento)

Visibn (una propuesta de trabao
renovada)

El credmiento implicara cambiosen las
finanzasy en los reaursos humanacs. jNuestra
experienciaes que la limitadon financiera es

una compariera de largo tiempo! No creo que
delbamospensar smplemente en neuvasmaneras
para meorar las témicas de recaidadon.
Aprendimos que en e Tercer Mundo e
cambiarla manera en que sustentamos a los
misioneros.

Masaln,en Brasil lasiglesiasno deron
atencion a las necesidades de los jovenes en
generaladncuandorepresentan masdelamitad
delapobadoén (y los estudiantes universitarios
representann 26). EI ministerio entre jovenes
no tiene suficientes obreros, y de estos pocos
fueron preparados para esta tarea Los campos
son extensos y los sembradores son pocos.

Otraslimitadones para d creamiento
sonel fuerte énfasisen € ministerio ardenado y
un falso concepto de productividad en la
comunidadevangélica brasilera. Es vital un
redescubrimiento del sacedocio unversal para
que @ trabgjo misionero progrese. También
debemosabandorer la ideade que d éxito es
proporcionala tiempo dedicado a cuidado
pastoralcomo si estefueraparte deunalineade
montajeen urafébrica). Dehedo, el ministerio
estudiantii se parece mas a trabajo de un
artesano.

Estasituadon ncsll eva arevisar nuestros
modebs de mision. Después de todo, si Dios
quiere utilizarnos como instrumentos de Su
Reino,la pregurna es ;como vamos a porer en
practica este llamado?

El desafio pastoral del ministerio
estudiantil

iUntrabajo hienredizadosignificamastrabajo!
Estosignificaquesi hay credmiento, hebramas
cuidadgpastoral. Redentementeredbi una cata
de una obrera del movimineot en la que hada
algunagregurtas que reflgjan laintensidad del
problema:
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a) ¢COmMo necs acecamos aunageneradon para
la cual la verdad (cualquier verdad) ya nos es
algo de valor?
b) ¢Cémo logramos que se comprometan,
cuanddatendencia a¢ua esnotomar nada en
serio?
c) ¢Coémo lograr resultados a duraderos en un
contexto que valoriza lo que es pasajero?
d) ¢Coémo cultivar reladones profundas en una
sociedad que valoriza lo que es superficial?
Este es tremendo desafio paestoral.
Preguntasomo estasno pleden ser responddas
con un pequefio folleto que tienen "todas' las
respuestasLos estudiantes quieren conversar
sobreestos problemas, y tomaran en serio alos
gueestén d spuestosa escucharlosconatencion.
Necesitarver (y convivir con) buenosmodelos...
aquellos que afrentaron estos problemas
honestamente y encontraron respuestas.
Durante la Asamblea Mundia en
Colombia.en 1987 Samuel Escobar nosdesafio
adesarroll ar el cuidado pastoral, dentro del cual
el obrero, o0 asesor auxiliar, es:
a) Un modelo atravésdel cua € estudiante
puede ver como tratar € dinero, podr,
sexualidad y estilo de vida.
b) Un maestro minucioso, preparado para
ensefiabiblicamente y para escuchar las més

profundas preguntas y dudas del estudiante.

c) Dispuestoa acompariar . Esta eslaparte mas
dificil, ya que siempre estamos apretados por
nuestraggendas. Sin embargo, si no dedicamos
tiempo para @nwversar con los estudiantes
lideres, nuestro trabajo sera superficial.

Aqui tenemos un poblema dificil de
resolver:par un lado, hay un desafio pestora
que nos insiste en la cdidad de nuestro
ministerio; por otro lado € credmiento de
nuestroministerio y las dificultades que poren
enevidencialaslimitadones de nuestro modelo
detrabajo yestrategias. Debidoa estadificultad,
insistimos para que cala grupolocd encuentre
asesoreauxili ares que podran dedicar tiempoa
los estudiantes. Los grupos que entan con
estaspersonas estan desarrollaandose de una
manera mas saludable posible.

Enel movimiento brasil ero nos pusimos
como meta dos asesores auxili ares para cala
grupo locd (el grupo locd es la suma de los
estudiantedideres de los grupcs de estudio
biblico en ura dudad). Todavia no acanzamos

estameta, pero esperamos que de esta manera
seraposible dar cuidado pestoral y &nimo a
todos los estudiantes del grupo.

Esta estrategia, incorporar asesores
auxiliares,noeslaunicaque puede ayudar en el
desarrolladelaobra estudiantil . Ademasde esta,
estamos desarrollando dras estrategias:
proyectosconjuntos con las iglesias locdes,
maneras aternativas de recaidar fondas,
estructuras que aeen opatunidades para
ministeio a largo daz. Sinn embargo nes
damoscuenta que nuestramayor riquezasonlas
personasy ura prueba de esto son |os asesores
auxiliares.

Lo que d principio paredaimpasible -
fortalecery apoyar los grupcs de estudiantes
desparramadaa | os cuatro extremosdeun pais
del tamafio de Brasil, con paos reaursos y
pocos obreros- se torno pao a poco, pa la
graciade Dios, ura redidad. A través de la
generosay fiel participadon e aesores
auxiliares, guenes descubrieron que la obra
estudiantikra d lugar apropiado paradesarroll ar
suministerio, pudmos superar las limitadones
gue nos impedian tener estructuras de apoyo
paraque los estudiantes crederan en cantidad y
calidad.

Una encuesta reveladora

Lavitalidady exension dela paticipacion de
los voluntarios depende principamente del
compromiso delos lideres. A continuacion hay
algunas preguntas que pueden ayudarlos a
desarrollarla participacion celos volurtarios:

A. El grupo de liderazgo
1. ¢Estan como equipo listos para incluir
voluntariosen todos|os aspedos del ministerio,

cuando haya personas capacitadas disponibles?

2. ¢Han preparado ura descripcion ce las
caracteristicasque debe tener un obrero
voluntario?

3. ¢Tienen dredrices de @dmo deben ser
supervisadoslosvoluntariosparadarlos opate?
4. ¢Tienen programas de cgadtadon pearalos
voluntarios?

5. ¢Los voluntarios snincluidos en los planes
a medio y corto plazo?

jLos voluntarios son kenvenidos! Numero 1Pag. 3



B. Lasreuniones de equipo

6. ¢, Con qué frecuenciadgendade trabajo del
equipode obrerosincluye tareas que puedan ser
desarrolladas por los voluntarios?

7. ¢Actuaizen periodicamente la lista de las
personasguepodiantrabajar como vduntarios?
8. ¢Incluyen en la ayenda un purio que enfoque
cémo las personas de la lista del purto "8"
pueden ajustarse a la lista del punto "6"?
9. ¢Instruyen auna personadel equipo que pida
a determinados voluntarios que auden a los
estudiante®n ura universidad en particular o
gue se unan a un proyecto determinado?
10.¢Con qiéfreauenciainvitan alosvoluntarios
paraparticipar delasreunionesdeplanificagon?
11. ¢Oran regularmente por las personas de la
lista del punto "7"?

C. Cuidado delosvoluntarios

12. ¢;Tienen maneras de escuchar a los
voluntarios? (por gemplo informes a cala
determinado periodo)

13. ¢Los voluntarios $n kbenvenidos en las
reuniones del equipo?

14. ¢Invitan regularmente alos voluntarios para
participarde las reuniones de planificadon de
los eventos? ¢Son invitados para las reuniones
en que evaduardn los eventos en que los
voluntarios participaron?

15. ¢ Loshorarios de las reuniones on elegidos
de manera tal que los voluntarios puedan
participar?

16. ¢Tienen dredrices que les permitan
agradecely afirmar a los voluntarios, tanto a
nivel local como nacional?

17. ¢Han desarrollado ure manera para
acompaniar #os voluntarios que fracaan o son
ineficientes?

18. ¢Loscriterios paragastos y las finanzas n
claramentetrabgjados y comunicados a los
voluntarios?

19.Si esapropiadoen su cultura dan puesto pa
escrito contratos con los voluntarios que
especifcan la cantidad de horas por semana, la
universidado tarea aignada, persona aquien
deberresponder, y laduradon del compromiso
(meses o afos)?

D. Reconocimiento
20. ¢Tienen @ cuidado e presentar a los
voluntariosalos estudiantes, profesoresy otros

voluntarios con los cuales estaran trabajando?

21./Remnacen y agradecen pubi camente alos
voluntarios que ayudan a un gupo ¢k
estudiante® en atras tareas? d.0 hacen en los
congresosgEnlosbaetines? g&nlosinformes?
22.Cuando unlider estudiantil manifiesta aun
obrerosu apredo pa € trabajo deun vduntario
que los estéa ayudando, ¢ este obrero anima d
estudiante para manifestar este gredo
directamente al asesor voluntario?
23.¢Incluyen regularmente d vali 0so trabajo de
los voluntarios en los informes a comité
nacional?

Paren por un momento y piensen
a.¢ Estas preguntas los animan?
...enlarelaaon ge tienen aduamente
con los voluntarios,
. acerca del rol que los voluntarios
tienen en su movimiento.
b.¢Algurasde estaspregurtasloshacen sentirse
amenazados?
...enreladénasufdtadevisionsobrela
participacion de los voluntarios,
po la posbilidad de que los
voluntarios reemplacen a los obreros
asalariados.ta vez por la posibilidad de que
incluso tomen parte o todo su trabajo.
pa la demanda de tiempo Qe
significariaacompafiar de manera gropiada a
los voluntarios.
c. ¢Estoy dspuesto a llevar este tema para
discusiontanto en e grupo de obreros como en
el comité? Estoy dspuesto a implimentar los
cambios que sean necesarios? ¢ Edigpuesto
a usar mi influencia para lograr una
participacion mas fuerte de los voluntarios?
d. ¢ Estoy dispuesto a orar por esto?
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