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Reclutando voluntarios

¢La frase 'reclutar voluntarios' no pareceun
oximoro (un frase en la que se @wmbinan términos
contradictorios)? ¢{Nosonvoluntariosaquell osque en
forma esportanea se ofrecen para gudar sin que
nadie selo pida?

Si adguna organizadodn, sin fines de lucro,
limitase su definicién ce voluntarios a aquell os que
aparecan de forma esporténea su equipo de trabgjo
severiareducidoen gran medida. Estil recordar que
Jeslis mismo invitd a sus discipulos cuando djo:
Sigame.

Unavision més pradicadel trabajo voluntario
puede ser la de 'trabagjadores que sirven sin redbir
alguna forma salarial’. jEsto no significa que los
voluntarios no redban ningun keneficio! El trabajo
voluntario puede ser sorprendentemente benéfico
para quienes srven en uma anplia gama de tareas.
Las tareas van desde @ rutinario trabajo de oficina
hasta dirigir estudios biblicos o drigir encuentros de
fin de semana

Cuando Jesus llamé a sus discipulos no les
ofredd un sueldo. Les ofred6 la opatunidad de
crece y servir, sintetizada en la frase 'Los haré
pescadaes de hombres. Aqui vemos una férmula
para aprender a llevar personas a Jesls pues ®rén
cgpadtados obrelamarcha

Entonces ¢gué grendimos ohbreredutamiento?
Dos cosas: 1. Unavisita alos posibles voluntarios,
generalmente, es necesaria. 2. Aprender como
ministrar es una remmpensa por € servicio
voluntario.

Aquellos con quen € voluntario trabgjard
tienen € privilegio de mostrarle cmo servir llenos
del poder que otorga @ Espiritu Santo. De hedho,
observar la cmuniéon el grupo ce personas que
sirven aDiosde manera €icazy congozo, plede ser
d fador determinante para que ese voluntario se
integre d equipo ce obreros.

Enlosandesdelaobra estudiantil envariosde
los movimientos de la CIEE hay discipulos de Jeslis
que primeramente se interesaron en e evangelio a
través delos cristianos que los srvieron através de
tareas serviles o hien exponiendola Palabra de Dios
en un encuentro estudiantil. Como Jests dijo,
inclusive ofrece un vaso de agua fresca e su
nombre es unatareavaliosa. jHay unagran cantidad
de tareas que tienen un pofundosignificado dentro
del Reino e Dios!

Asi agregamos un tercer motivo para servir
como voluntario: 3. La opatunidad de servir al
Sefior, en comunién con dros creyentes, es una
bonficaddonparaquienredizauntrabajo voluntario.

Esbastantefadl olvidarnosdelasinstruccones
gue JesUs le dio asus discipulos; 'la mies es mucha,

mas |os obreros pocos. Rogad, pws, al Sefior dela
mies que evie obrerosa su mies.'

Todos nuestros esfuerzos por redutar
voluntarios puedenfall ar st noseguimosestapradica
vital que Jests nos mostré cuando @sd toda una
noche orando antes de degir a sus discipulos (Lc
6.12. ¢Sobre qué estaria hablando con su Padre?
Probablemente cosas del tipo: como dscernir el
potencial de cala persona, su dsposicion, sus
talentos, perseverancia, espiritu de equipo, su deseo
de seguir lasinstrucciones de JesUs... todoesto hasta
guetuvo lapazqueleindicabaque calauno ce dlos
eralapersonaindicada. Por propia experienciaséque
ese tipo ¢k oraddn generamente se extiende por
meses, pero alcanzasu climax justo en e momento
previo alainvitadon.

Invitar a la persona @rrecta para participar
junto ati es una de las dedsiones masimportantesy
estratégicas que un lider debe tomar. Si JesUs oraba
fervorosamentey exhortaba aquerogasemosal Sefior
de la wmsedha para que awiase trabgjadores a la
misma (Mt 9.3738), nasotros dificil mente debemos
hace menas que eso0. Asi podemos incluir un cuarto
ingrediente alatarea 4. Ore paraque Dioslo guie a
la persona arreday que El motive a sta persona a
colaborar.

La participacion eficaz de los
voluntarios en Uganda
David ZacNiringiye, autor de este articulo, setornd
obrero de FOCUS-Uganda en 1980, més tarde fue
nombrado seaetario genera. El sirvi6 como
seaetariogeneral del movimiento hasta1992 cuando
setorné el seaetario regional delaCIEE paraAfrica
de hablainglesay portuguesa (EPSA).

Trasfondo h istérico

El nadmiento de FOCUS-Ugandaseremonta a
1972cuandoaguncs graduadaos de Ugandatuvieron
laideade formar un grupo ce oradény comunion
gue se reuniese regularmente. Al mismo tiempo,
vieron como unode los desafios de este grupoll evar
el evangelio a muchos colegios y faaultades que
todavia no hebian sido alcanzados. Hasta ese
momento, existian grupos biblicos en nuestra
universidad y en dras tres universidades que se
vinculaban a otros grupcs biblicos en e este de
Africa a través de la PAFES (Comunidad de
Estudiantes Evangélicos Pan Africana),
posteriormente  FOCUS-Este Africano. Existia
también una comunidad de graduados que se reunia
reguralmente en el campus universitario,
principalmente @mpuesta por obreros exiliados.
Redén en 1976se formé unmovimiento nadona y
fue diliadoalaCIEE.

Pagina 1 de 4 - Voluntarios | 3



En ese entoncesno hebiaobrerosde dedicadon
exclusiva. La tarea de visitar las faaltades y los
grupcs estaba acargo e los graduados que hadan
estoensutiempolibre. En 1978 FOCUS contrat6 un
ohbrero de tiempo parciad y redén en 1980 fue
nombrado un obero de dedicaddn exclusiva.

A lo largo de esta mrta historia de FOCUS
Uganda, los voluntarios estuvieron siempre en €
centro de la acédn. La vision de estos hombres y
mujeres, gerciendo dversas profesiones, fue laque
sostuvo el avance estudiantil alo largo de estosafios.
La comunidad de oradon ce los graduados que se
reuniadesde 1972 biscaba mmpartir estavisioncon
otros egresados. A medida que otros grupcs de
graduados comenzaron, sintieron e desafio de
comenza grupcs en las faaultades. Era impaosible
paraun urico olrero acompafiar €l nimero credente
de faaultades que tenian grupcs funcionando. Sin
embargo, entre los graduados del grupo tebia
personas claves para cmenzar y que daramente
compartian la visién ce FOCUS. Esos hermanos y
hermanas fueron nambrados obreros auxili ares.

Permitanme compartir alguncs principios que
nos ayudaron duantelos Ulti mos cinco afics paraque
FOCUS Uganda se beneficiara wn € trabajo de los
voluntarios.

Comenzamos en 1982con unequipo ¢k alatro
obreros auxili ares: dos profesores, unfuncionario
del gohiernoy unfarmacéitico, cadauno ¢ dloscon
un contrato por tres afios. Dos de dlos tuvieron que
renurciar a mmienzosde 1985 abido al aumento de
susresporsabili dadeslaborales. Durante esteperiodo
otros seis obreros auxili ares fueron nambrados. Nos
propusimos nombrar veinte obreros, pa [0 menos
uno en cada una de las ciudades en donck se
concentran lasfaaultadesy alrededor de dnco perala
cgpital donck se encuentran los principales centros
educdivos.

Como parte de proceso, a cala obrero se le
entregauna catadenombramiento conladescripcion
de su trabajo y condciones de servicio. También se
le concede dgo de dinero para aibrir los gastos de
transporte cuando visite los grupcs estudiantiles y
los grupacs de graduados.

Definicién dealgunostérminos. Parafadlit ar
la siguiente reflexion, explicaremos € sentido con
que utili zamos algunacs términas:

Obrerodededicacion exclusiva: Aquel quese
dedicapor completo alaobradel movimiento. Tiene
unavocadgony esunempleado el movimiento.

Voluntario: Aquel quesededica asu profesion
como adividad principal y que por lo tanto trabagja
para alguna otra empresa o ingtitucién. Al mismo
tiempo ofreceparte de su tiempolibre para wlaborar
con la obra del movimiento. Esto puede ocurrir de
manera esporddicao permanente.

Obrero auxiliar: Es & voluntario que se
compromete con € movimiento en ura adividad
permanente. Hay unaauerdoentre 4 y el movimiento
pararedizar una determinadatareapor unintervalo
de tiempo definido. También podia ser llamado un
obrero voluntario.

Base biblica
LaBiblia ensefia daramente que & ministerio

cristiano es una resporsabilidad de todos los

cristianos. Las ensefianzas de Jestis acecade lavid
enJuan 15,su oradén pa los creyentesen Juan 17y

la comisién ce Lucas 24, Mateo 28, Marcos 16 y

Hechos 1 muestran esto claramente. El concepto de

cuerpoenlaiglesia aistiana en 1Corintios12.14y la

obra del Espiritu Santo atorgando dores a todcs los
creyentestambién muestraque & ministerio cristiano
no esta en las manaos de unos pocos elegidos.

¢Cudles son las conseauencias de esto en
nuestros movimientos?

. Cada estudiante o graduado cristiano esta, o
deberia estar, comprometido con la obra. Esta
es una de las caaderisticas que distinguen a
todoslos movimientosvinculadosalaCIEE. A
pesar de que esperamos que tods <«
comprometan, sabemos que esto ade ocurrir a
diferentes niveles. No ncs cuestionamos cud
nivel es mas importante, porque todcs los
niveles nimportantesy se complementan.

. Estudiantesy egresadasbuscan conacer cual es
e grado de compromiso a cua Dios los esta
[lamando.

. Como movimiento nadonal, también buscamos
la voluntad de Dios para determinar los
diferentes niveles. Para dgunocs pueden ser
roles administrativos como miembros del
comité, para otros puede ser participar de una
conferencia del movimiento, de un grupo de
credmiento, de una cédula, de un estudo
biblico, de una reunién dce oradén, ¢ una
reunién del grupo, etc. Incluso para otros
pueden ser tareas como olrero: seaetario,
seaetario vigjante, cgpadtador, olrero auxili ar
0 algun drotipo ce obrero.

Al designar o elegir peronas para diferentes
niveles de resporsabili dad, buscamos y oramos por
personas llenas del Espirituy sabiduria(Hedchas6) y
con habili dadestil espara esa &ea Estashabili dades
pueden ser talentos naturales o dores otorgados por
gradadel Espiritu Santo.

Los obreros auxiliares son necesarios

La pregunta que nos hacemos ahora es:
¢podemosjustificar lanecesidad delos obreros auxi-
liares? (Necesitamos hombresy mujeres en nuestros
movimientos para servir a Sefior con este tipo de
tareas? Debemos estar seguros de que este tipo de
obreros son apropiados para nuestros movimientos.

Primeramente: no tenemos suficientes obreros
de dedicad6n exclusiva para responder a todas las
tareasy desafios que enfrentamos. En el momento en
gueescriboeste aticulo, FOCUS Uganda wenta cn
un seaetario general, un seaetario vigjante, un
seaetario en la oficina y un asistente. Existen
aproximadamente 75 centros de estudios terciarios,
15gruposdegraduadosy ungrupo ce profesionales.

Es imposible para un olyero visitar todas las
faaultades y desempefiar un ministerio eficaz de
evangelismo, dscipulado,liderazgoy cgpadtaddnen
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estudio biblico. Necesitamos més personasdispuestas
a compartir este ministerio con € obrero de
dedicadon exclusiva

En segundolugar evaluamos nuestra situadén
financiera. Nuestro movimiento pasa por un afo
financiero dificil y confreauenciatermina mn dficit.
Por eso no po@mos contratar todcs los obreros de
dedicadon exclusiva que serian necesarios. Como
buenos mayordomos oramos y nas preocupamaos en
que el dinero que fue ofrendado con saaificios, sea
utili zadodemanera estratégica Unadelas luciones
que encontramos fue nombrar obreros auxili ares.

En tercer lugar analizamos nuestros reaursos
humanos. Puede ser que @mo movimiento tomemos
ladedsion de nombrar obreros auxili aresdebidoala
faltade obreros de dedicadonexclusivay por lafata
dereaursos financieros. Sin embargo, podiaocurrir
que no disporgamos del tipo de personas que son
necesarias para esta tarea Esto ncs lleva a otra
pregunta: ¢Qué tipo de personas estamos buscando
cuando pensamos en un obrero auxiliar? Una
pregunta que se deriva de la anterior es ¢podemos
supervisarlos?

Buscando ob reros auxiliares
Existen pardmetros bibli cos que nos ayudan a

identificar personas para servir como olreros
auxiliares. En Efesios 4.7-13, Pablo ensefia que d
Espiritu Santo atorgd dores a las personas y que
estas personas van aedificar alaiglesia. Y @ mismo
constituyo a uncs, apésteles; a aros, evangdlistas; a
otros, pastores y maestros... (4.11) El dony €
ministerio son unosélo, paquelosdores on parala
edificadon de la iglesia En € caso de la
evangelizadgdn, a dgunos € spiritu Santo les di6 €
donde evangelistasy es por eso que desempefian esa
tarea Espor tener el don quelas personas asumen un
tareadeterminada.

Por supuesto gue estamos buscando personas
que ya estan comprometidas. Tienen sus trabgjos,
pero alinasi encuentran tiempo parareladonarse wn
losestudiantes. En draspalabras, lesdesignamosuna
tareaque ya estan gjerciendo.

Estetipo ce graduados:

1. Respetany se mmprometen conlasbasesdefe
del movimiento.

2.  Mantienen un compromiso con la visién y
filosofia del movimiento.

3. Tienen ura vocadon para la obra estudantil
alcanzando estudiantes a través de los grupos
biblicos u aro tipo de adividades evangelisti-
cas. Si existeungrupo ce graduados en € area
donck esta persona se encuentra, debera estar
profundamente comprometido con el grupo.Si
no existe un grupo, deberia sentir la necesidad
de comenzar uno.Estetipo de personatiene su
corazon en los estudiantes y ansia awmpartir €l
evangelio conédlos.]

Seleccién de los participantes de los
equipos de graduados en IVCF Filipinas

En Fili pinas, los miembros de los equipaos de
graduados son elgidos de entre las filas de las
personas vinculadas a movimiento que ackan de
redbirse. Debido a la naturalezade la tarea solo
aquellos que participaron pa o menos un afio el
ministerio del movimiento, siendo aln estudiantes,
soninvitadosaintegrar estos equipos. Losmiembros
més antiguos de los equipos de graduados y obreros
de dedicad6n exclusiva ewian a coordinador una
lista de miembros potenciales, quen a su vez
escribira invitadones a los egresados. Asi €
coordinador buscard la manera de entrevistar a cala
uno de dlos y orientarlos. Esa atrevista e
indispensable y poda ser efeduada por €
coordinador del equipo ce graduadas o € seaetario
genera. Finamente se define la lista de personas
sugeridas para participar del equipoy € seaetario
genera los designa oficialmente para ser parte del
equipo.

Un miembro pdencia de este equipo dcebe:

. Ser undiscipulo de Jesucristo que aece a cda
dia, agudl que tiene hambre 'y sed del Sefior y
su Palabra, desea seguirlo en  amorosa
obediencia

. Tener par lo menosunafio de mmpromiso con
el movimiento como lider de céula, como
miembro del comité geautivo ocomo miembro
del comité alministrativo del campus.

. Tener espiritu aventurero, fe en e Sefior, y
desea trabagjar en algunaregion cel pais donde
ya existan grupcs de graduados o del
movimiento, o comenzar untrabajo pionero en
aressdonck d testimonio cristiano nollegb oes
débil .

. Manifestar uno o méas dores (maestro,
evangelismo, administradon, exposicion e la
Palabra, etc.)

. Ser perseverante y emocionalmente maduro;
ser cgpazdetrabajar en equipoy cond maximo
cuidado.

iSeleccione voluntarios... con atencién!
Para ser efedivos, los obreros voluntarios deben
tener uma serie de caaderistices, tales como
integridad, estilo de vida personal, ser deddidas y
tomar aditudes claras, conccimientoy comprension
de la Biblia, comprender la alltura, entender la
identidad del grupo, experiencia, edad adeauada,
tiempo dsponble, locdizad6n geogréfica, etc.
Laausenciade unasblade estas caaderisticas
puede ser suficiente, en algunas stuadones, para
descdificar un paible obrero. Por gemplo no
disporer de tiempo libre aiando los estudiantes o
necesitan o estar demasiadolejos pararedizar visitas
periddicas. Este tipo ce limitadones son fadlmente
observadas por € voluntario como pa € aistador.
Evaluar laposibili dad de servir en tareas cortas como
preparar comida durante un encuentro o servir como
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chofer para llevar los estudiantes a un encuentro

puede ser mas smple. Este tipo e servicios

voluntarios cortos pueden ser Utiles para cnocer
mejor a obreroy evaluar si sele pueden entregar otro
tipo cetareas.

Hay otras caraderisticas que son recesarias a
pesar de ser mas dificiles de mnocer. Coloco a
continuadoén agunas preguntas que ayudardn a
explorar estas &reas y que pueden arientar lascharlas
conel candidato olas personasquelo recomendaron.
1. (Esta persona puede llevar € asunto de cai

todas las charlas a ajuellos temas que le

interesan?

2. ¢Aprendidadedr 'perdén o'yome euivoque?
¢O siempre intenta justificarse?

3. ¢Los demés lo remnocen como una persona
horesta?

4. ¢l egusta garece con personas conccidas o
famosas? ¢Mencionarlas paraimpresionar?

5. ¢Tienecgpaddad para anar y preocuparse por
las personas, inclusive ajuellas que no son
atradivas?

6. ¢Su motivadon para servir como voluntario
parecetener un motivo saludable?

7. ¢Exagerd a hablar de su experiencia o tiempo
dedicado?

8. ¢Sabellevar hasta d finsustaress? (Matienesu
palabra? ¢| ogra perdorar?

9. ¢Ya redizd este tipo e ministerio con
resultados positi vos? ¢Esto fue amnfirmado pa
otras personas que mnacian los detalles del

contexto?

10. ¢Yaparticipdefedivamentede dglinequipo ce
trabajo?

11. ¢Puede confiar resporsabilidades a otros?
¢Sabe ensefiar y ser padente awando ura
personafala en uratareanueva?

12. ¢Eltrasfondo @ estapersonaindicaque anace
y estd omprometida n los objetivos y la
identidad de la organizadén ogrupo qweva a
representar?

13. ¢Lapersonaque va asupervisar el trabgjo de
este voluntario deseatrabgjar conel/ella? Si la
respuesta es negativa gpuede nversar
francamente sobre @ tema n & futuro
supervisor?

Calificacion
A. Si puederesponcer favorablemente lamayoriade
las preguntas, probablemente encorntré un olvero
voluntario.
B. Si no sabe la respuesta avarias de las preguntas
serédnecesario buscar més informadén.
C. Si larespuesta apreguntas cruciales es negativa
1. Tal vezseamejor buscar otro candidato
2. Animelo a participar de programas de
cgpadtadon
3. Sugiera que busgue a®nsg amiento
4. Invitelo a participar de tareass més smples,
donck los purtos débiles no perjudiquen su
desempefio.
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